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1. MISION Y OBJETO SOCIAL

Constituida a finales de 2000 como sociedad anoénima, SEVILLA GLOBAL se configura
como la Agencia de Promocién Econdmica del Ayuntamiento de Sevilla, adscrita a la
Delegacion de Economia y Empleo, con la misidon de desplegar una nueva estrategia
publica local en materia de economia y empleo. Su plan de actividades para 2009 se

articula en torno a una serie de ejes basicos de intervencion:

Promocion y Revitalizacion de Espacios Industriales. Desde la promociéon de
nuevos espacios urbanos para la produccion y el emprendimiento, como el nuevo Centro
de Recursos Empresariales Avanzados CREA o el proyecto de Parque Empresarial de Arte
Sacro y Afines, hasta el impulso y sostenimiento de una Estrategia de Revitalizacion de
Espacios Industriales en la ciudad Sevilla. En relacion a esta ultima, SEVILLA GLOBAL
optd por una estrategia de gran calado y de largo plazo, con una inversién ya cifrada en
mas de 15 millones de euros entre obras ya ejecutadas y proyectos de reurbanizacion en
curso de desarrollo, junto al apoyo consultor de una oficina técnica creada ad hoc en
materia de revitalizacidon. Asimismo en el ejercicio 2009, y procedente de los Fondos
destinados por la Administracion General del Estado a las Corporaciones Locales, el
Ayuntamiento de Sevilla llevara a cabo la rehabilitacion de diversos espacios industriales,
en los cuales Sevilla Global participara redactando los proyectos correspondientes a

dichas actuaciones.

Innovacion y Apoyo a Sistemas Locales de Empresas. Que incluye desde programas
de apoyo técnico y financiero a pequefias y medianas empresas destinados al fomento de
las tecnologias de la informacion y comunicacion [difusion de modelos de negocio
basados en Internet, proyectos de investigacion cooperativa dentro del programa marco
de I+D de la UE, etc], hasta acciones de reforzamiento competitivo proyectadas sobre
aquellos sistemas de empresas mas significativos en nuestro entorno local, con una

especial referencia a los sectores comercio y aeronautico.

Promocion Exterior y Cooperacion Internacional. De una parte, disefiando y
sosteniendo en el tiempo materiales y acciones diversas de comunicacién, a nivel

internacional, relacionados con la promocién de Sevilla y su ambito de influencia



metropolitana como lugar de negocios. De otra, impulsado una participacién activa de la
ciudad en proyectos y redes internacionales en el area del desarrollo econdmico y en

programas e iniciativas sobre desarrollo local.

Informacion Metropolitana de interés Empresarial. Consolidando herramientas de
informacion de caracter periddico del tipo informe anual sobre economia y empresa,
bardmetro de economia urbana [a modo de analisis de coyuntura], directorios de
empresas, punto de informacion europea, etc; y al mismo tiempo, desarrollando una
linea de prospectiva donde englobar desde la produccion de informes especificos hasta la

organizacion de encuentros y seminarios.

Esta misidn queda establecida en el articulo 2 de los Estatutos de SEVILLA GLOBAL, que

define el objeto social de la Agencia a través de las siguientes actividades [sic]:

a) El fomento de acciones que aporten nuevos desarrollos, tecnologias e infraestructuras,
a través de la participacion directa en iniciativas de interés local, o mediante otras
féormulas como capital-riesgo, garantia reciproca, avales, ayudas reembolsables o

convenios con instituciones financieras.

b) La realizacion de estudios y evaluaciones sobre el impacto de las tecnologias de

informacidon y comunicacion sobre la estructura econdmica de la ciudad de Sevilla.

c) La promocién de lineas de ayuda para la incorporacién de tecnologias de la

informacién y comunicacién en los sectores productivos de la ciudad que lo requieran.

d) La promocion de la rehabilitacion y mejora de infraestructuras de los espacios

productivos de la ciudad.

e) La potenciacion de la imagen exterior de la ciudad en el marco de las nuevas

relaciones internacionales.

f) La promocion exterior de los sectores econdmicos estratégicos de la ciudad.

g) La captacion de inversion para iniciativas empresariales que aporten apoyo financiero

y técnico a nuevos proyectos empresariales.



h) La planificacién estratégica de la ciudad, asi como el impulso y coordinacion de

proyectos, iniciativas y programas vinculados a planes de indole estratégica.

i) La suscripcién convenios con cualquier organismo, empresa o instituciéon publica o

privada para el cumplimiento de los fines de la Sociedad.
j) La promocidn inmobiliaria para la construccion de espacios industriales y comerciales.

k) La implementacion de politicas activas de empleo conducentes a la creaciéon de

puestos de trabajo de calidad; esto es, seguros, estables y con derechos.

I) Fomento de empresas de economia social y del trabajo auténomo.

2. CLAVES DE GESTION

En coherencia con una visidon de gestion empresarial publica moderna, el modus operandi
de la Agencia, tanto en su relacion con terceros como en su gestién interna, se

sustentara en los siguientes principios operativos:

Articulacion institucional. En un entorno de administraciones multi-nivel es
indispensable una estrategia bien definida y gestionada de cooperacion publico-publico,

la cual se viene articulando en base a convenios de colaboracion.

Cooperacion publico-privada, con compromisos especificos para cada proyecto. La
configuracion del propio Consejo de Administracion de SEVILLA GLOBAL responde a esta
visidn, con presencia de consejeros que combinan el ambito empresarial privado con el

ambito publico.

Capital de conocimiento frente a capital fisico. En coherencia con los nuevos
modelos de organizacidon flexible, se han minimizado inmovilizados y costes fijos de
estructura en favor de un flujo selectivo de servicios especificos a la Agencia. Estos
costes, asimilables a fijos y entendidos como aquellos no imputables a proyectos,

ascenderan en 2009 a 733.928 €, el 15 % del total de aplicaciones de explotacion.



Plataforma de coordinacion metropolitana, utilizacion de la escala metropolitana
como referencia de su actuacidon en las areas de informacion empresarial y promocion
exterior, ofreciendo la Agencia como mecanismo estable de intercambio de informacion y

coordinacion con otros agentes metropolitanos en el campo del desarrollo econémico.

Toma de referencias. Desde su creacion, SEVILLA GLOBAL forma parte de diversos
paneles de benchmarking impulsados desde la Asociacién Europea de Agencias de
Desarrollo [EURADA], como mecanismo de seguimiento de innovaciones institucionales,
de gestion o de programas en el ambito de las agencias de desarrollo econémico.

Buen gobierno. Desde 2001 el Consejo de Administracion de SEVILLA GLOBAL dispone
de un reglamento de régimen interno con el propdsito de introducir pautas de Buen

Gobierno, en este caso en el ambito de una sociedad publica no comercial.

Control presupuestario y gestion por proyectos. El Programa Anual de Actuacion,
Inversion y Financiacion [PAAIF] es la herramienta basica de planificacién de ingresos y
aplicaciones. Un sistema de contabilidad analitica, basado en el proyecto como unidad
basica de imputacion de costes, permite un control presupuestario y una gestion mas

detalladas.

Relacion con proveedores. La Agencia dispone de un procedimiento interno de
contratacion que sistematiza su relacion con proveedores y colaboradores técnicos,
maximizando la transparencia de esta relacion desde el momento mismo de la formacién
de cada demanda, sin perder la agilidad consustancial al modelo de sociedad mercantil
elegido. La evaluaciéon del grado de satisfaccion respecto al producto/servicio contratado

forma parte de los mecanismos establecidos en este procedimiento.

Por otra parte, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 15/1999 de 13 de
diciembre, de protecciéon de datos de caracter personal, SEVILLA GLOBAL inscribio en
abril de 2005 en el Registro General de Proteccion de Datos un protocolo para la

adecuaciéon de sus sistemas de informacidén y comunicacién a la citada norma.



TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS E INGRESOS

Transferencias corrientes

[ Presupussto 2009 del Ayto. de Sevilla ] 4.153.314,90| |Gastos de personal 3.271.400,00
Transferencias de otras admistraciones 1.370.370,40| |Consumos de explotacion 1.145.518,00
Ingresos por servicios prestados 11.024.000,00| |Asistencias técnicas 65.000,00
Ingresos financieros -| |Gastos financieros 400.000,00

Periodificacion de ingresos de explotacion
[ Remanente transferencias corrientes P.G. 2008 del
Ayto. de Sevilla ]

Total Gastos de Explotacion

4.881.918.00

Otros 128.800,00| (Inversiones afectas a la explotacion 9.000,00
Total Recursos de Explotacion 16.676.485.30| | Total Aplicaciones de Explotacion 4.890.918.00
?;T;::ZT;TSO%Z Zae?:z'to 4o Sevila ] 3.431.021,99| |Inversiones reales 13.780.246,82
Transferencias de otras administraciones 936.587,00| |Transferencias de capital [1] 852.952,00
Patrocinadores y acuerdos de colaboracién 272.500,00| |Asistencias técnicas vinculadas a proyectos 1.792.477 47
Aumento de endeudamiento -| |Disminucion de endeudamiento -
Total Recursos de Capital 4.640.108,99| |Total Actuaciones en Proyectos 16.425.676.29

Cifrag monetarias en Euros.

[1] Incluye transferencias via convenios a organismos intermedios.




Nota sobre transferencias de capital / recursos.

Estos recursos, procedentes del capitulo 7 del P.G. del Ayuntamiento de Sevilla, tienen

previsto financiar los siguientes proyectos y naturaleza de gastos:

1.671.428,57 - 300.000,00 1.971.428,57

Plan de Revitalizacion de Espacios Industriales

1.459.593 42 1.459.593 42

Paarque Empresarial de Arte Sacro



CUADRO DETALLADO DE APLICACIONES DE EXPLOTACION 2009

Gastos de Personal 3.271.400,00
Sueldos y salarios 2.345 500,00
Cargas sociales 590.500 00
Otros gastos sociales 35.000,00

Consumos de Explotacion 1.145.518,00
Compras 212.600,00
Arrendamientos 3.000 00
Suministros a3.451 07
Otros servicios exteriores 751 .56k 93
Gastos de viaje y desplazamiento B5.000 00
Gastos de representacidn 2.500 00
Retribuciones Consejo 19.500 00
Formacidn 3.000 00

Asistencias técnicas 65.000,00

Gastos Financieros 400.000,00

Inversiones afectas ala explotacion 9.000,00
Muahiliario 3.00000
Equipo informatica £.000,00
Inmaovilizado Inmaterial 1.000,00

Cifras monetarias en Euros.



Cuadro detallado de aplicaciones de explotacion.

Cabe destacar dentro de los gastos de explotacion la asignacion al Centro de Recursos
Empresariales Avanzados CREA, primer espacio de incubacion empresarial del término
municipal, adscrito a Sevilla Global en noviembre de 2005 e inaugurado en febrero de
2006, siendo esta entidad la que corre con todos los gastos de funcionamiento del
edificio de mas de 3.000 m2. CREA esta siendo gestionado como centro de costes dentro
de Sevilla Global.

En segundo lugar, 2009 sera decisivo para el desarrollo de la obra correspondiente al
proyecto de Parque Empresarial de Arte Sacro, iniciada ésta en 2007. Los problemas
producidos con la empresa constructora adjudicataria inicial del contrato, provocan la

demora en el fin de la obra y de los gastos de explotacion.

El fuerte incremento experimentado por los gastos de explotacion en el 2009 (un 42,75%
con respecto al dato estimado de ejecucion en 2008), éste no se ve reflejado en el
mismo porcentaje en cuanto a los recursos provenientes del Capitulo 4 del Ayuntamiento
para el 2009, ya que aunque éstos aumentan, en cuanto a las partidas iniciales en un
porcentaje alto [ya que la dotacién pasa de 1.944.213 € a 4.153.314,90 €] en el
transcurso del ejercicio 2008 y tras haber sido asignadas las competencias en materia de
promocion de empleo a Sevilla Global se producen dos modificaciones de crédito, que
sumadas a la partida inicial alcanzan la cantidad de 4.153.314,90 €, igual a la concedida

a Sevilla Global para el ejercicio 2009.

Como es habitual, parte de los costes de explotacion de la Agencia, incluido gastos de
personal, seran imputables a determinados proyectos de Sevilla Global que cuentan con
aporte financiero de otras administraciones [proyecto Cities de Interreg IIIA, proyecto B-
Team de Interreg III C ...]. Los costes operativos no imputados de forma especifica a
proyecto alguno, es decir, asimilables a costes fijos de estructura, se han presupuestado
en 2009 en 733.928 €, el 15% del total de costes de explotacion.

Las asistencias técnicas a las que se hacen referencia en este capitulo son aquellas

vinculadas al ciclo de explotacion: asesoramiento laboral y fiscal, outsourcing de servicios
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informaticos y telematicos. Asimismo se han previsto inversiones afectas a

explotacion, ya sean activos fijos o inmovilizaciones inmateriales.

la
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CUADRO DETALLADO POR AREAS DE ACTIVIDAD

[APLICACIONES ]

Costes operativos no imputados dirsctaments & provectos ase2g4s| - - | ] 73302548

Confarehcla de Cludades del Arco Atlantico 5.000,00 - - - - 5.000,00

Bardmetro de Econornia Urbana 410000 - - 7200000 72.000,00 F5.100,00

Informe Econdmico Financlero de iz empresa seviliana 6.000,00 - - 87.000,00 57.000,00 52.000,00
Encuesta de Calidad en el Empleo 5.000,00 - - 60,800 00 60.000,00 65.000,00

Catalogo de Suelo Industrial 2.000.00 = = 43,000, 00 43.000,00 S0.000, 00

Difusian "Sevilla: un lugar en el munda de los hegocios” - - - 15.00000 15.000,00 15.000,00
Accliones Cly Marketing 45,000,080 - - - - 45.000,00

Presenclia en eventos FIBES v Programa de Patrocinios 20.000,00 - - 10.00000 10.000,00 30.000,00
Espacio Naves del Barranco v Cooperacion Consorcio de Tuisimo £8.626,30 - - - - 48 626,30
Unidiad de Prospectiva v Desarrolio Aeronadtico 71.636,50 - - - - F1.636,50
Jornadas Facuitad Blologia v Farmacia 9.397,00 = = 10.000,00 J0.000,00 3.097,00

Jornadas Un-Habitat 10.000 00 - - - - 10.000.00

Motores Interreg 1A A 45,000,000 - - 63.000,00 E5.000,00 140.000,00

Fnowledge Clties Interreg IV B 8786300 - - 40,200 00 <0.300,00 77863200

B-Team Interreg I C 34, 600,00 = = 39,600 00 39.800,00 Fe.400.00

Clties interrag 1Y T 1742600 = = 2200000 22.000,00 39.426,00

Cohesidn Social Urbal 1] 47, 414,20 - - 7112930 7142930 11853550

Froveclo Comercio-Cludad FOMIN F0.000,00 = = 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Extenda 25.000,00 = = = = 23,000,008

FPatrocinio Tesls Doctorales 39.000,00 = = = = 29.000,00

FParque Emplesarizi de Ade Sacro v Afines - 12.014.302.25 - 299,291 17 12313592 42 12313592 42




CUADRO DETALLADO POR AREAS DE ACTIVIDAD

[ APLICACIONES ]

Innovasmpresa, Curso Creaclon y Consalidacion de Empresas de Base Techoldgica - EQ!
Curso de Gestion Empresatial Aeronaitica - EQf

Actvie A.G.E. URBACT {*Fase

Sevilia Tecnologla Abierta I}

Plataforna de Accesibliidad a fa Ecolnnovacion

Rediinhova

Froveclo CASC, Ciies and Science Communication

Flan Actuacion Agente del Conocimignto

Pravecto Minensa

Fundacion De Sevilla

Plan de Revitalizacion [nfegral de Espacios Industriales de fa ciudad de Sevilla
Redaccion Provectos de Reurbaniz acian
Provectos de Reurbanizacion Pol. [nd. Calonge Fase |

CREA
Catadra de Emprendedores ¥ Nueva Economia - Universidad de Sevilla
Pravectos de infermacionalizacion

Talleres Praiaborales

= = 161600 = {.816,00 T1E16,00

= = 1161600 = 161600 616,00

382000 = = 2.900,00 230000 B.420,00
339300 61.080,00 206.920,00 - 288.000,00 371.383,00
180.000,00 = = 123.500,00 1223.500,00 302.500,00
223.188,00 = = 16.000,00 {6.000,00 341.989,00
10.000,00 = = = = f0.000,00
228.937,00 = = 476.183,00 476.183,00 FO3. 742,00
- - 42.000,00 - 42.000,00 £2.000,00

- - 55.000,00 - 55.000,00 55.000,00

180.000,00 = = = = 180.000,00
- - - 200.000,00 200.000,00 300.000,00
- 1.671.42857 - - 1.671.42857 167142857

466.800,00 12.000,00 - 158.000,00 27.000,00 443 500,00
- - 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00
400.000,00 = = = = 400.000,00

1.816.767,32

27.436,00

41:3.800,00

12.780,00

430.076,00

2.266.763,32

TOTAL

4.890.918,00

13.780.246,82

852.952,00

1.792.477 47

16.425.676,29

21.316.594,29
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CUADRO DETALLADO POR AREAS DE ACTIVIDAD

[RECURSOS ]

Costes operativos no Impuiados directarmente a provectos

Conferenciz de Cludades del Arco Atlantico

Bardmeto de Economia Urbana

Informe Econdmica Financier de fa empresa sevilfana

Encuesia de Calidad en el Emplec

Catalogo de Swelo Induskial

Difusion "Sevilla: wn iugar en el munda de ios negocios”

Acciones Ciyy Marfeting

Fresencla en eventos FIBES y Programa de Patrocinios

Espacio Naves del Barranco y Cooperaciin Consorcio de Tursmo

Unidad de Prospectiva i Desarolio Aeranaitico
Jornadas Facuitad Biologla v Farmacia
Jornadas Un-Hakbital

Motores Interreg 117 A

Knowledge Citfes Interreg IV B

Br-Team Intereg 111 C

Cities Interrag IV C

Cohesidn Social Urbal i

Provecto Comercio-Ciudad FOMIN
Extenda

Patrocinio Tesis Doctoraies

Parque Empresanial ve Are Sacra v Afines

753.928,451
5.600,00 o o o o 5.000,00
36.{00,00 - - 40.000,00 - 76.100,00
32.000,00 - - 24.000,00 - 62.000,00
335.000,00 - - 30.000,00 - 63.000,00
20.000,00 - - - - 50.000,00
- - - 135.000,00 - 15.000,00

- - - 435.000,00 - 43.000,00
§3.000,00 - - §35.000,00 - 20.000,00
48.626,30 - - - - 45.626,20
71.8236,00 - - - - 71.6238,50
3,587 00 - - 12.000,00 - 15.587,00
{0.000,00 - - - - 10.000,00
27.300,00 - §2.900.00 - - {10.000,00
19.465,79 - 58.397.25 - - 7786300
{8.600,00 - 55.800.00 - - 74.400,00
9.836,350 - 29.569.50 - - 39.426,00
29.633,88 - 58.907,62 - - {15.535,50
44.000,00 - 68.000.00 - - 110.000,00
23.000,00 - - - - 235.000,00
79.500,00 - - 79.500,00 - 39.000,00
- 1.450.503 42 - - 10.854.000,00 12.313.503 42




CUADRO DETALLADO POR AREAS DE AGCTIVIDAD

[RECURSOS ]

Innovaempresa, Curso Creacion iy Consolidacion de Empresas de Base Tecnoldgica - EQF
Curso de Gestion Empresarial Aeronaitica - EOI

Active AG.E. URBACT 1° Fase

Sevilla Tecnolagia Ablerta If

Figtaforma de Accesibilidad a fa Ecoinnovacion

Redinnova

Provecto CAST, Cities and Science Communication

Fian Actuacion Agente del Conocimiento

Frovecto Minerva

Fundaciin De Sevilia

Flan de Revitalizacion integral de Espacios Industriales de |a ciudad de Sevilla
Redaccion Proyectos de Reurbanizacion
FProvectos de Reurbanizacion Fol Ind. Calonge Fase !

CREA
Catedra de Ermprendedores v Nueva Economia - Universidad de Sevilla
Proyectos de Intermacionalizacin

Taligres Prelaborales

1161600 = = = = = 1161600
1161600 = = = = = 1161600
3.000,00 = 2.42000 = = = 6.420,00
94.026,00 = 146.557,00 = = 128.800,00 37150200
Fo.673,00 = 22762300 = = = 202.500,00
080.242 30 = 200.846.70 = = = 241.188,00

= = 10.000,00 = = = 10.000,00

= = 700.142.00 = = = 704.142,00

= = 42.000,00 = = = 42.000,00
535.000,00 = = = = = 35.000,00

72.000,00 = 106.000,00 = = = 160.000,00
= 200.000,00 = = = = 200.000,00
1.671.428 37 = = 1671.428 57

288.800,00

E5.000,00

170.000,00

49380000

10.000,00

F0.000,00

2.241.383,19

400.008,00

23.195,22

400.008,00

2.266.783,32

TOTAL

GPL: Gasto Plblice Local [Presupuesto General Ayuntamiento de Sevilla 2008]

4.153.314,90

3.431.021,99

2.306.957 40

272.500,00

11.024.000,00

128.800,00

21.316.594,29

a



La mayor parte de proyectos relacionados en los cuadros anteriores, que se acometeran
durante el ejercicio, descansaran en la co-financiacion de los mismos o en la colaboracién
técnica con otras administraciones y agentes publicos y privados, con lo que ello
representa de apalancamiento del recurso publico municipal, de articulacién institucional
y cooperacidon publico-privada. Compromisos y recursos que a la fecha de referencia se

encuentran en gran medida ya formalizados.

Entre los proyectos de mayor repercusion presupuestaria destacar el Plan de
Revitalizacion Integral de Espacios Industriales de la ciudad de Sevilla, como
proceso de medio/largo plazo que viene siendo impulsado por el Ayuntamiento de Sevilla
a través de SEVILLA GLOBAL; el Centro de Recursos Empresariales Avanzados
CREA, ubicado en la avenida José Galan Merino, s/n [prolongacién de Concejal Alberto
Jiménez Becerril], y el Parque Empresarial de Arte Sacro y Afines, donde se

acometeran gran parte de los trabajos en el 2009.

Informacion Empresarial y Promocion Exterior

Barometro de economia urbana. Este informe de coyuntura trimestral del area
metropolitana viene prestando una gran atencion a temas fundamentales para entender
las tendencias seguidas por la economia sevillana. Progresivamente ha ido ganando en
volumen y contenidos. Se publica en versidn papel y también se distribuye gratuitamente
a través del sitio web Sevilla Global. Para 2009 se plantea la realizacion de otros cuatros
numeros. Ademas, el esfuerzo para lo obtencidén de los indicadores se aprovecha para
otros elementos de informacion que complementan y actualizan el Bardmetro, tales como
el Cuadro de Mando de Indicadores o el Observatorio Interactivo de la Economia

Sevillana, base de datos online que estara disponible en el primer trimestre de 2009.
Informe econdmico-financiero de la empresa sevillana. Este informe anual se elabora

desde 2001 siguiendo el modelo de Central de Balances, lo que permite su

comparabilidad con informes similares de otros entornos regionales y nacionales.
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Empresa Sevillana analiza la estructura de financiacién y de cuenta de resultados de las
empresas del area metropolitana de Sevilla, utilizando para ello una muestra de mas
12.000 empresas. Ademas, cuenta con una edicidon en papel, que junto al CD-ROM que
se adjunta, ofrece un completo analisis por agregados sectoriales. En 2009 se presentara

la octava edicion del informe.

Catalogo de Suelo Industrial. Se trata de un trabajo de campo destinado a sacar a la luz
la oferta de suelo de los Poligonos Industriales de Sevilla, asi como un directorio de las
empresas actualmente instaladas. Actualmente se ha realizado el trabajo previo de

filtrado de las empresas disponibles a través de fuentes secundarias.

II Encuesta de la Calidad del Empleo. La Encuesta de la Calidad del Empleo en la ciudad
de Sevilla nace con la intencidon de recoger informacion periddicamente sobre la calidad
del empleo ciudad. Esta segunda edicion, al igual que la primera, tiene como objetivo
general obtener informacion sobre la situacion sociolaboral de las personas ocupadas de
la ciudad de Sevilla, el peso y caracteristicas de la economia formal e informal, asi como
las percepciones de los trabajadores y trabajadoras acerca de las condiciones de su
trabajo. Para ello, un grupo de encuestadores entrevistan en sus propios hogares a 2.000
personas ocupadas que residen en la ciudad. Estos hogares son seleccionados en base a
criterios estadisticos, y el cuestionario utilizado para la realizacion de las entrevistas,
recoge datos acerca de las caracteristicas de los puestos de trabajo, la estabilidad en los
empleos, la igualdad de oportunidades, la formacidon y el desarrollo profesional, la
flexibilidad laboral, conciliacion entre vida personal y laboral, seguridad y salud, dialogo

social, y niveles de satisfaccién laboral.

Difusién "“Sevilla: un lugar en el mundo de los negocios”. Se prevé ampliar el campo de
accidon colaborando con las distintas universidades de Sevilla. Asimismo se consideraran

nuevas ediciones actualizadas del material de Sevilla Global y su difusion.
Acciones city marketing. Misiones que estaran relacionadas fundamentalmente con el
sector aeronautico y con grandes mercados emisores de inversiones y la difusion de la

imagen de la ciudad como un lugar para desarrollar actividades econémicas.

Presencia en eventos FIBES y Programa de Patrocinios. Presencia de Sevilla Global en

ferias de perfil industrial y otros eventos afines.
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Apoyo a Sistemas de Empresas.

Proyectos internacionales. Sevilla Global, continuando con la linea de actividad puesta en
marcha desde su constitucién, ha presentado diversas candidaturas para la blsqueda de
financiacidon europea para iniciativas estratégicas de Sevilla Global y la delegacion, varias
de las cuales han resultado aprobadas. Asi, por ejemplo, el proyecto "Knowledge
Cities” ha resultado seleccionado en la primera convocatoria del programa Interreg IV B
Espacio Atlantico. El proyecto tiene como objetivo general gestionar y compartir el
conocimiento entre las ciudades miembro de la Conferencia de Ciudades del Arco
Atlantico, y para el afio 2009 tiene un presupuesto total de 77.863 €.

De igual forma, el proyecto "Cities”, seleccionado en la primera convocatoria del
programa Interreg IV C, persigue apoyar la creacion y desarrollo de empresas en el
sector de las industrias creativas. Este proyecto cuenta con un presupuesto total para el
afio 2009 de 39.426 €.

Otros proyectos en este ambito, pendientes de resolucién, son el proyecto “Motores”,
presentado al programa Interreg IVA con el objetivo de contribuir a los objetivos del plan
de fomento del comercio en la ciudad, el proyecto "B-Team”, que persigue redefinir
estrategias de intervencién en zonas urbanas degradadas, o el proyecto de cohesidn
social presentado a la cofinanciacién por el programa europeo Urbal, con el objetivo de
promover el acceso al empleo de jovenes en situacion de vulnerabilidad para el logro de

su desarrollo integral y la cohesidn social.

Por ultimo, dentro de esta linea se ha abierto un nuevo campo de actuacién, a través de
la presentacion de proyectos para su cofinanciacion via FOMIN (grupo Banco
Interamericano de Desarrollo), para la colaboracién con organismos en América Latina. El
primer ejemplo de ello es el proyecto de Comercio-Ciudad, que persigue fomentar un
eje Policéntrico de desarrollo comercial — urbano, sustentado en cuatro ejes estratégicos:
Centros Comerciales Abiertos, Corredor Turistico-Cultural, Programa de modernizacion

del pequefio comercio, y la creacién de una marca distintiva.
Unidad de prospectiva y desarrollo aerondutico. En el desarrollo del Programa de

Actividades Conjuntas suscrito entre el Ayuntamiento de Sevilla y la factoria EADS-CASA

durante el afio 2009 se continuaran desarrollando actividades en torno a cuatro areas de
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trabajo: Difusién de la imagen internacional de Sevilla; Promocién industrial; Formacién
y Empleo; Promocidn cultural y Urbana. En esta linea de trabajo durante el afio 2009 se
llevaran a cabo las siguientes actuaciones: proyectos en colaboraciéon con la Universidad
de Sevilla para el patrocinio de Tesis doctorales en temas de investigacion e
innovacioén por importe de 39.000,00 euros y la realizacién de unas Jornadas tematicas
en las Facultades de Biologia y Farmacia por importe de 15.597,00 euros con objeto
de equilibrar la oferta y la demanda laboral en estos sectores de actividad.

Por Gltimo, en el contexto de este Programa se realizard una Jornada de formacion y
sensibilizacion conjunta con la oficina UN HABITAT, con el objetivo de analizar estrategias
de cooperacidn territorial en lugar de la clasica labor de competencia entre ciudades

(marketing territorial).

Parque Empresarial de Arte Sacro y Afines. Este complejo constituye un nuevo espacio
productivo para una actividad singular y de creciente importancia econdmica para la
ciudad de Sevilla. Ademas supone una respuesta concreta a las demandas planteadas por
el sector del Arte Sacro sevillano y surge por la necesidad de iniciar un proceso de re-

localizacion de las instalaciones del colectivo de artistas y artesanos.

Como hitos importantes del proyecto destacar que en el mes de octubre de 2006 fue
concedida la licencia de obras y en el mes de noviembre se publicé en los Boletines
oficiales correspondientes el concurso de licitacion de las obras de construccion del
Parque. Las obras fueron adjudicadas por el Consejo de Administraciéon de Sevilla Global
en febrero de 2007 a la empresa SACYR S.A., por importe de 16.302.751 Euros IVA

incluido, y un plazo de 16 meses para la construccion.

En diciembre de 2006 se firmaron las Escrituras de cesion del suelo por parte de la
Gerencia de Urbanismo del Ayuntamiento de Sevilla a Sevilla Global [parcelas M6 y S5
del PERI-PM-201 “Cross San Jerénimo”] donde se ubicard el Parque Empresarial de Arte
Sacro, asi como el Préstamo promotor procedente de la entidad financiera Caja San
Fernando (actual Cajasol) por importe de hasta 15.000.000 de euros y un plazo de 270

meses, siendo los 30 primeros de carencia.

En el mes de mayo de 2007 comenzaron las obras de construccién del Parque con la

firma del acta de replanteo, produciéndose un parén en las mismas durante el ejercicio
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2008, motivado por desavenencias con la empresa constructora. En el 2009 éstas se

reanudaran, estimandose que al final del ejercicio finalizaran las mismas.

Innovacion y Empresa.

Innovaempresa, curso de creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica—EOI.
Durante el afio 2009 se celebrara la 62 ediciéon del curso de postgrado desarrollado en
colaboracién con EOI Escuela de Negocios bajo el titulo de INNOVAEMPRESA, referente
en Andalucia como curso avanzado en gestion empresarial de empresas innovadoras vy
EBTs.

Curso de Gestion Empresarial Aeronautica- EOI, programa formativo pionero, orientado
hacia empresas con experiencia en el sector o con gran potencial para vincularse de forma
sostenida a él y que ofrece una profunda formacién en materia de gestion empresarial. El
programa docente se puede calificar de alta calidad, dado el magnifico elenco de

profesores provenientes de EADS-CASA y personalidades del mundo aeronautico.

Proyecto URBACT- ACTIVE AGE, 29 fase. El proyecto ACTIVE AGE tiene por objetivo
generar un grupo de trabajo local en materia de personas mayores y nuevas tecnologias.
ACTIVE AGE es un proyecto URBACT ya aprobado en el que se ha aceptado la
participacion de Sevilla Global en su fase de ampliacidon de socios. Durante esta segunda
fase se pondra en marcha el nuevo servicio G40+ de promocién de incorporacion a la
economia de forma activa de aquellos mayores de 40 afios a través de la empleabilidad,

el emprendizaje, la vida activa y la formacién en TICs.

Sevilla Tecnologia Abierta II. Supone la continuidad del programa de ayudas a la
incorporacion de soluciones CRM en empresas sevillanas cofinanciado por el Programa
INNOEMPRESA del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. El proyecto tiene como
objetivo facilitar la implantacién en PYMEs de nuevos procesos basados en las TICs para
la mejora de las relaciones con sus clientes. Sevilla Global ofrece a las empresas una

cofinanciacidon de hasta el 65% de los costes de tales inversiones.
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Plataforma de accesibilidad a la ecoinnovacion en el espacio SUDOE. Proyecto cuyo
objetivo es desarrollar una plataforma de accesibilidad a la ecoinnovacion en sus
diferentes politicas de gestion y crear una red de ciudades a modo de escenario orientado

a la introduccidn de criterios medioambientales en las empresas.

RED-INNOVA, optimizacion del sistema de innovacion local y generacion de una Red de
Redes. El proyecto tiene como objetivo desarrollar el sistema de innovacion local y crear
redes de intercambio en materia de sistemas locales de innovacion. Este proyecto
permitiria la ejecucién del proyecto plateado anteriormente bao el nombre de
SIGINNOVA.

Proyecto CASC, Cities and Science communication: innovative approaches to engaging
the public. Proyecto aprobado bajo la convocatoria FP7-science-in-society-2008-1 en el
que Sevilla Global participa como socio. El proyecto tiene como objetivos mejorar la
gestiéon de la ciencia en entornos urbanos, desarrollando e intercambiando diferentes
métodos de inclusion de la sociedad en los procesos de definicion de actuaciones

politicas.

Plan de actuaciones de agente del conocimiento. Propuesta de actuaciones para
desarrollar durante el afio 2009 en colaboracién con la Consejeria de Innovacién Ciencia
y Empresa entre las que se incluyen la Plataforma Tecnolégica Economia Local, proyecto
gue desarrolla un prototipo basado en web 2.0 de un nuevo servicio publico innovador
que permite los flujos de entrada y salida de informacion personalizada y en movilidad a
través de distintos medios y formatos entre empresas locales que ofertan servicios y
aquellos que se interesan por estas empresas. Ademas esta prevista la celebracion de
eventos de alto nivel en materia de TIC y sostenibilidad y en materia de financiacién de

la innovacion.

Proyecto Minerva. Participacion de Sevilla Global en el panel de empresas e instituciones
[Consejeria de Innovacidén, Ciencia y Empresa, Universidad de Sevilla, Cartuja 93,
ETICOM, AICIA, Vodafone] impulsoras y gestoras de una plataforma de I+D en Sevilla
para tecnologias y aplicaciones basadas en tecnologias moéviles de Ultima generacién. El

afio 2009 corresponde con el afio de cierre del programa y esta prevista la celebracion en
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Sevilla durante el mes de marzo de un Workshop en el que se presentaran los resultados
de los 38 proyectos de investigacion activos (desarrollados por 80 empresas y 30 grupos
de investigacion) y a final de afio se celebrard una conferencia de alto nivel para dar
cierre al mismo. Asimismo se estd trabajando por disenar las actuaciones pertinentes

para dar continuidad al mismo mas alla del afio 2010.

Revitalizacion de Espacios Industriales

Plan de revitalizacion integral de espacios industriales. 2009 comenzara con la ejecucion
de la Primera Fase del Proyecto de Obra de Reurbanizacién del Parque Empresarial
Calonge. Este proyecto, con un presupuesto de licitacion de 3.164.385,12€ (IVA incluido)
sera financiado con cargo a los presupuestos de 2008 (1.640.899,49€) y 2009
(1.523.485,72€).

Y como venimos haciendo desde el inicio del Plan de Revitalizacion en Sevilla Global,
estas actuaciones se acometeran desde un enfoque de negociacidon y consenso; de
implicacion de todas las asociaciones representativas de los parques empresariales de
Sevilla; y bajo un modelo de coordinacion y cooperacién de todas la areas y empresas y
organismos municipales implicados en el desarrollo del citado Plan. Este modelo es el que
nos ha llevado a culminar con éxito todas las actuaciones que hasta el momento se han

acometido.
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Incubacion Empresarial

Centro de Recursos Empresariales Avanzados, CREA. El modelo de prestacion de

servicios de CREA esta dividido en las siguientes cuatro areas de actuacion:

1. CREA Servicios:

* Pre-incubacién: se continuara con la labor de informacién, orientacién y tutorizacion a
la idea empresarial [prevision de 196 usuarios para 2009], se continuara con las
sesiones informativas [12 sesiones, 180 usuarios], asi como con el programa de
sensibilizaciéon a la cultura emprendedora en la Universidad de Sevilla, en la

Universidad Pablo de Olavide y en los centros de ensefianza secundaria de la ciudad.

. Incubacion: se proseguira con los servicios a las empresas alojadas de seguridad,
mantenimiento, limpieza, salas de reuniones, internet, reprografia, equipamiento y
servicios multimedia. Ademas, proseguiremos con el mantenimiento y consolidacion del
portal CREA con herramientas de diagndstico empresarial, e-learning, workflow,
incubadora virtual, etc.; impulsaremos las actividades y recursos de las tres areas del
portal: CREA tu Empresa, Consolida tu Empresa y la Red CREA Empresa. En este sentido,
se continuara con el programa de cartera de clientes con actos de promociéon comercial,
misiones comerciales, material promocional,...[prevision de 3 encuentros de cooperacion
para 2009], el programa de mentorizacion [apoyo y tutela de empresarios seniors a las
empresas de la Red CREA Empresa; prevision 20 empresas tuteladas], el programa de
entidades colaboradoras CREA con condiciones preferentes en servicios de consultoria
[actualmente hay 30 entidades colaboradoras], el programa formativo 2008/09
[prevision de 2500 horas de formacion para un total de 750 usuarios: seminarios,
talleres, formacion on line y pildoras de conocimiento], los servicios de intermediacidon en
la busqueda de financiacién [entidades financieras, capital riesgo, ayudas e incentivos], y
el programa de Asistencia Técnica y Consultoria Estratégica a las empresas de la Red
CREA Empresa.

»= Post-incubacién: se apoyara a toda empresa que se vaya de CREA en la orientacion
para la busqueda de nueva localizacién. Las empresas que abandonen CREA tendran
un Programa de seguimiento con acceso a los servicios de intermediacion, formacion
y al equipamiento y a los espacios de CREA, ademas de acceso al Programa de

Mentorizacion.
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2. Cooperacion CREA y Proyectos de Internacionalizacidon. En esta area de trabajo
pondremos en marcha Acciones para la cooperacion y colaboracién de las empresas
miembro de la Red CREA Empresa [encuentros bilaterales entre empresas de otros
espacios de incubacién locales, regionales o nacionales]; se seguira impulsando el
modelo de cooperacién entre la Universidad, entidades y organismos para la innovacion y
la creacidon de empresas [Premios de Incubacién Empresarial con el Consejo Social de la
Universidad de Sevilla 2009]; por Ultimo, se continuara siendo miembro de la Red
European Business Network, asi como se intentara formar parte de alguna red de
espacios para la incubacién a nivel nacional y europeo por lo que serd necesaria la
correspondiente cofinanciacién [a través de proyectos INTERREG IVC por ejemplo. En la
actualidad formamos parte del proyecto CITIES para la definicibn de modelos de

incubacion para empresas de base creativa y cultural].

3. Acércate a CREA. Dentro de esta area tenemos dos lineas de actuacion:

= Visita CREA: programa de visitas de institutos, colegios, centros civicos, bibliotecas
municipales, asociaciones vecinales, culturales,... En colaboracion con el programa
Animate a Emprender de la Delegacion de Economia y Empleo se visitard CREA por
parte de los 55 IES de la ciudad. Ademas esta linea de trabajo esta
permanentemente abierta para todos los colectivos del entorno de la incubadora.

= CREA cultura. Durante 2009 se prevé la realizacion de toda una programacion de
actividades culturales: celebracion de muestras y exposiciones en el hall; ciclos de

cine, actividades escénicas,...

4. CREA Eventos y Congresos

Promocion de CREA como centro de congresos, fortaleciendo la presencia de la
incubadora en el circuito de instalaciones para la celebracién de eventos en la ciudad de
Sevilla. Se tienen previstos para 2009 un total de 73 eventos con una media de 100

participantes cada uno.

Catedra de Emprendedores y Nueva Economia de la Universidad de Sevilla. En 2009 la
Catedra de Emprendedores y Nueva Economia de la Universidad de Sevilla, seguira
estando patrocinada por Sevilla Global, EADS-CASA, Cartuja 93 y el Ayuntamiento de

Alcald de Guadaira.
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Durante 2009 se seguira reforzando la presencia de la Catedra de Emprendedores en
todos los campus de la universidad hispalense, para dotar a esos estudiantes de los
conocimientos técnicos minimos que les permitan afrontar con garantias la puesta en
marcha de un proyecto empresarial. En general, las actividades llevadas a cabo en el
marco de la Catedra de Emprendedores se han agrupado en las siguientes lineas de
trabajo: actividades docentes: asignaturas optativas, de libre configuracion o mediante
seminarios, conferencias y foros similares; actividades de apoyo directo al
emprendimiento: tutela de iniciativas empresariales que se detectan en la comunidad
universitaria mediante el asesoramiento especializado y la orientacidén; actividades de
apoyo a la investigacion: en 2009 se proseguira con la adquisicion y mantenimiento del
material de apoyo a la investigacion [monografias, revistas, etc.] y con el apoyo a la

elaboracion de articulos de investigacion, y la tutorizacion de tesinas y tesis doctorales.

Proyectos de internacionalizacion. Una de las principales claves de gestion desde la
creacion de la incubadora ha sido la busqueda del trabajo en red con otros agentes vy
proyectos en el ambito internacional, tanto publicos como privados. Para ello se ha
fomentado la participacion en proyectos transnacionales sobre incubacién, innovacion y

cooperacion.

Talleres Prelaborales

Talleres prelaborales es un proyecto formativo de transicion hacia la madurez profesional
y acercamiento al empleo que pretende modificar las actitudes y expectativas respecto al
mundo del trabajo introduciendo elementos basicos que permitan la incorporaciéon a un
itinerario de insercidn, utilizando los recursos de empleo disponibles, teniendo como

principios basicos la adaptacion a la realidad y la cercania al territorio.
Entre sus objetivos generales se plantea facilitar el acceso de los/as jovenes participantes

al empleo y proporcionar las habilidades necesarias para mantenerlo. Para ello el

proyecto se estructura en dos fases: una primera fase, de marcado caracter prelaboral,
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en la que se trabajan fundamentalmente la formacién basica laboral, las habilidades
sociales y la educacién compensatoria; que da paso de forma progresiva, a una segunda
fase que pretende conseguir la profesionalizacion de los/as jovenes, por medio de una
formacion tedrico-practica en el oficio, que incluye acciones de orientacién laboral,

alfabetizacién informatica y la realizacion de practicas formativas y en empresas.

Los/as destinatarios/as de esta iniciativa son jovenes entre 16 y 20 anos, sin cualificacion
profesional, ni experiencia laboral, con dificultades en su formacién escolar y en sus
habilidades sociales y cuya situacion socioecondmica y/o familiar pueda incidir

negativamente en sus posibilidades de acceder al empleo.

El ambito de actuacion son areas y barrios considerados desfavorecidos, coincidentes con
las denominadas ZNTS (Zonas Necesitadas de Transformacion Social), concretamente los

barrios comprendidos en las zonas Norte, Sur y Amate-Tres Barrios de la ciudad de

Sevilla.
UBICACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS
ZONAS ESPECIALIDAD

Zona Norte - Centro de Servicios Sociales PASTELERIA
Virgen de los Reyes. Sala 100 A. PINTURA

TIf: 954.59.11.43 ELECTRICIDAD
Zona Amate - C/ Candelilla n°® 6 (Parroquia de PELUQUERIA

la Candelaria) ESTETICA

TIf.: 954.648.901 PINTURA

Fax: 954.645.024

Zona Sur - Poligono Su Eminencia Calle A, n® 8 | PELUQUERIA
TIf.: 954.924.770 PINTURA
Fax:954.648.907 FONTANERiA
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